
 2
6

 G
E

N
N

A
IO

 UN GRANDE SPAZIO DI GIOCO  

E MOLTEPLICI DECLINAZIONI 

Tito Zavanella 

Senior Partner  

GEA  
Consulenti di Direzione 



Un concetto che si è evoluto nel tempo 
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Capacità di mantenere i processi ecologici che avvengono 
all'interno di un ecosistema e la sua biodiversità 

Equilibrio fra soddisfacimento delle esigenze presenti senza compromettere la 
possibilità delle future generazioni di sopperire alle proprie 

Un processo economicamente sostenibile deve 
utilizzare le risorse naturali ad un ritmo tale che possano 
essere rigenerate naturalmente 

Sociale 

Economico Ambientale 

Equo Vivibile 

Realizzabile 

Sostenibile 



Logistica & Supply chain sostenibile 

Supply Chain sostenibile 

Logistica  
sostenibile 

“..Approcci che mirano a rendere minimo 
l’impatto ambientale- sociale ed 
economico di un prodotto/servizio lungo il 
suo ciclo di vita, … coinvolgendo l’intero 
sistema di relazioni e di attori…” 

“… Una logistica che mira ad offrire le condizioni di 
servizio ed economiche richieste dal mercato … 
ricercando nel contempo soluzioni in grado di impattare 
positivamente sull'ambiente e la mobilità di merci e 
persone…” 
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Molteplici direttrici e leve di intervento 
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Packaging I & II 

Supporti STD 

Riassetto reti & flussi 

Concentrazione & sincronizzazione flussi 

Mezzi EURO 5-6 
GNL/ELectric 

Sistemi di routing  

Fleet monitoring (consumi) City logistics 

Flussi merci/persone 

Reverse logistics 

Modularizzazione 

Green WHS 

Multi modalità 

 
                               

Nuovi stakeholder 

 
 

Centralità di 3PL e Grandi imprese 

Velo bike 



Fattori abilitanti, già conclamati 

NORMATIVE & PROGETTI EU INIZIATIVE DI GRANDI GRUPPI 

EFFICIENZA  
= SOSTENIBILITA’ 
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Fattori esterni che “remano contro” – 1/3 

Catene sempre più lunghe, per la globalizzazione  
delle fonti e dei mercati 
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Fattori esterni che “remano contro” – 2/3 

Crescente sviluppo dell’e-commerce (= tempi di risposta più brevi) 
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Fattori esterni che “remano contro” – 3/3 

8 

Maturità e saturazione dei mercati 

+ frammentazione + promo e sconti 

 cicli di sostituzione 
 più brevi  
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Risultati ancora molto lontani dai target 

2050 1990 2000 2010 2020 2030 2040 
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EU CO2 

emissions  
targets 
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Cont – Risultati ancora molto lontani dai target 

WHY DO WE NEED A CHANGE  
IN THE INTERMODALITY APPROACH? 

Source : EU Commision - Transportation Booklet 
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Cosa si può fare per accelerare? 

…nel breve e nel medio e lungo termine 
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Cosa si può fare per accelerare? 

1. Misurare, misurare, misurare (sviluppando nuovi KPI) 

Benefici 
di Filiera 

Benefici per  
“nuovi”  

stakeholders 

 CO2 
 Congestion 
 Health 
 Immagine 

aziendale 
 … 

Benefici 
Azienda 

.. non si può gestire ciò che non si misura 
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Cosa si può fare per accelerare? 

2. Enfatizzare la trasversalità, abbantendo i silos interni 

ed esterni all’azienda 

 Coinvolgimento dei “C” level 

 

 Sviluppo di iniziative cross-aziendali e cross-filiere 

(oggi poche) 

 

 Coinvolgimento delle Istituzioni su progetti mirati e 

già sviluppati (e auto finanziati) 
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..per il M/L termine, una nuova prospettiva 
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Digital enabling 
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The internet landscape 

Québec, 2012-11-28, 23/76 

Physical Internet Manifesto, version 1.11.1 
Professor Benoit Montreuil, CIRRELT, Université Laval 

Positioning the Physical Internet 

Original schematics from Benoit Montreuil, 2010, Physical Internet Manifesto, www.physicalinternetinitiative.org 

World Wide Web (WWW) 

Digital Internet 
Digital Information Packets 

Open Logistics Web 

Physical Internet 
Smart Physical Packets 

Connecting Physical Objects through WWW 

Internet of Things 
Smart Networked Objects 

 
Smart Grid 

Energy 
Internet 

 
Energy Packets 
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Physical Internet: gli elementi fondanti 

Québec, 2012-11-28, 22/76 

Physical Internet Manifesto, version 1.11.1 
Professor Benoit Montreuil, CIRRELT, Université Laval 

• Open market for goods 
transportation (eBay-style)  

• Handles only “black box” 
modular containers  

• Open and shared 
transportation and 
distribution networks  

• Vast community of users  

• Supplier certification and 
ratings-by-users to drive 
logistics performance 

Simplified Mental Image 
of the Physical Internet 

Seamless modular container consolidation in the Physical Internet 
B. Montreuil & C. Thivierge, 2011 

Adapted from a contribution of Professor Russ Meller from CELDi, U. of Arkansas 

Québec, 2012-11-28, 22/76 

Physical Internet Manifesto, version 1.11.1 
Professor Benoit Montreuil, CIRRELT, Université Laval 

• Open market for goods 
transportation (eBay-style)  

• Handles only “black box” 
modular containers  

• Open and shared 
transportation and 
distribution networks  

• Vast community of users  

• Supplier certification and 
ratings-by-users to drive 
logistics performance 

Simplified Mental Image 
of the Physical Internet 

Seamless modular container consolidation in the Physical Internet 
B. Montreuil & C. Thivierge, 2011 

Adapted from a contribution of Professor Russ Meller from CELDi, U. of Arkansas 
www.physicalinternetinitiative.org 
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http://www.physicalinternetinitiative.org/


L’ispirazione 

Cost evolution  
Source The  

Box, HAROPA 
& JB Hunt 
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From Le  Havre port to  Nancy 

Maritime  transport 

Port transit  and handling 

40' container  fee 

From Chicago  to NewYork  port 
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Physical Encapsulation & Modularization 
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2013-11-29, 18/87 
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Reference: Montreuil, B., R.D. Meller, E. Ballot (2010) Towards a physical internet: the impact on logistics facilities and material handling systems design and innovation, in Progress in Material Handling Research, Edited by K. 
Gue et al., Material Handling Industry of America, 23 p., 2010.  



Da network sovrapposti a interconnessi  

Two dedicated  
supply chains:  

overlapping  
each other 

An        
interconnected  

network 

Network sovrapposti Network interconnessi 

DC of retail chain 1 

DC of retail chain 2  

Plant of manufacturer 1  

WH of manufacturer 1 

Plant of manufacturer 2 

WH of manufacturer 2 
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Da network sovrapposti a interconnessi  

Casino-Carfour 
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Un reale (nuovo) paradigma 

 Rotture di carico (tutte quelle che servono) 

 

 Containerizzazione spinta, tracciata all’estremo, 

garantendo l’”anonimato” sul contenuto 

 

 Modello di business 3PL (radicalmente nuovo) e 

nuovo ruolo del trustee 

 

 Massima sostenibilità al minimo costo 
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Molta attenzione da parte della EU 
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Molte aziende di rilievo partecipanti 

Related associations and ETPs/PPPs represented in the SG 
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http://www.cefic.org/


Per concludere 

 Strada tracciata ma ancora poca distanza percorsa 

 

 Richiesto uno sforzo in più rispetto ad un “tipico” 

approccio di filiera 

 Costruire le metriche (non solo CO2) 

 Più trasfersalità  

 Nuovi stakeholders 

 

 Il digitale può dare una (grande) mano.. 
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