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LOGISTICA SOSTENIBILE:

tradurre nella pratica quotidiana
percorsi di innovazione e sostenibilita



Un concetto che si e evoluto nel tempo

Equilibrio fra soddisfacimento delle esigenze presenti senza compromettere la
possibilita delle future generazioni di sopperire alle proprie

Sociale

Vivibile Equo
soddhiniis Un_ processo gconomicame_nte sost_enibile deve
utilizzare le risorse naturali ad un ritmo tale che possano
Ambientale Economico essere rigenerate naturalmente

Realizzabile

Capacita di mantenere i processi ecologici che avvengono
all'interno di un ecosistema e la sua biodiversita




Logistica & Supply chain sostenibile

Supply Chain sostenibile

“.Approcci ¢
I'impatto a
economico

suo ciclo di v Logistica
sistema di relc sostenibile

“.. Una logistica che mira ad offrire le condizioni di
servizio ed economiche richieste dal mercato ...
ricercando nel contempo soluzioni in grado di impattare *
positivamente sull'ambiente e la mobilita di merci e
persone...”




Materiali &
Supporti

Magazzini e reti
distributive

Mezzi & modi di
trasporto

Regia dei flussi e
processi operativi

Molteplici direttrici e leve di intervento
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FCS

NORMATIVE & PROGETTI EU
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TRASPORTO DI ACQUA MINERALE: 5 PILASTRI DI UNA
LOGISTICA SOSTENIBILE

Per limitare le emissioni di Co2 adottiamo una strategia di logistica basata sul
rispetto dell'ambiente




Fattori esterni che “remano contro” - 1/3

Catene sempre piu lunghe, per la globalizzazione
delle fonti e dei mercati

La mappa rappresenta le variazione delle esportazioni italiane ASEAN m OPEC =m MERCOSUR mEDA

rerso i maggiori Paesi o le organizzazioni +11,0 +13,0 +14 1 +5.8
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PAESI EXTRA-UE
Europa non Ue

Africa settentrionale
Africa Centro-Sud +0,8
America del Nord -0,3
America Centro-Sud  +1,6
Medio Orniente +12,0 Incidenza EXTRA UE 46.3%
Resto dell'Asia +4.9 & sul totale ke
Oceania +12,0 : nel 2012 PAESI| UE 93,7%
Fonte- lstat ANSA-CENTIMAETRL
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Fattori esterni che “remano contro” - 2/3

Crescente sviluppo dell’e-commerce (= tempi di risposta piu brevi)

160 kg in 1988
Source IFSTTAR 2013




A—*_ Fattori esterni che “remano contro” - 3/3

Maturita e saturazione dei mercati

+ frammentazione + promo e sconti

cicli di sostituzione
piu brevi

N -7y
eed to Offer “In Vogue” Products and Change Fast

7/25



?*__ Risultati ancora molto lontani dai target
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Cont - Risultati ancora molto lontani dai target

EU 27 - FREIGHT TRANSPORT STATISTICS

NETWORK ™ | vorume ™ | inTEnsITY ¥ | nETwoRk ™ | vowume® | INTENSITY ¥
1995 47970 1289 26.9 227139 386 1.7
2000 54719 1519 27.8 217857 404 1.9
2005 62218 1794 8 5 212384 413 1.9
2009 66814 1690 212693 361
% CHANGE + 39% +31% -6% -6% -6% 0%

(1) Length of EU-27 Motorway Network in Kilometer

(2l Freight volume shipped in EU-27 in Ton-Kilometer

(3) Length of EU-27 Railway Network in use in Kilometer

(4] Million Ton-Kilometer per Network Kilometer
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Cosa si puo fare per accelerare?

...nel breve e nel medio e lungo termine




Cosa si puo fare per accelerare?

1. Misurare, misurare, misurare (sviluppando nuovi KPI)

Benefici per
“nuovi”
stakeholders

CO2

Benefici
di Filiera

Benefici
Azienda

Immagine
azieng' \ AT
_ N

.. hon si puo gestire cio che non si misura



? o N\
*_ Cosa si puo fare per accelerare?

2. Enfatizzare la trasversalita, abbantendo i silos interni
ed esterni all' azienda

= Coinvolgimento dei “C" level

= Sviluppo diiniziative cross-aziendali e cross-filiere
(0gQgi poche)

= Coinvolgimento delle Istituzioni su progetti mirati e
gia sviluppati (e auto finanziati)




?*_ ..per il M/L termine, una nuova prospettiva
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retailers and thousands of local businesses and
consumers in cities across the U.S.

©

Delivery Your Way

Every day, we deliver items on behalf of hundreds of

Find out how we've become the fastest growing local
delivery service provider.

Personal Services
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The internet landscape

World Wide Web (WWW)
Digital Internet

Digital Information Packets

Connecting Physical Objects through WWW

Internet of Things
Smart Networked Objects

Open Logistics Web

Physical Internet
Smart Physical Packets




Physical Internet: gli elementi fondanti

* Open market for goods
transportation (eBay-style)

* Handles only “black box”
modular containers

* Open and shared
transportation and
distribution networks

* Vast community of users

e Supplier certification and
ratings-by-users to drive Seamless modular container consolidation in the Physical Internet
IogiStiCS performance B. Montreuil & C. Thivierge, 2011

\
www.physicalinternetinitiative.org ?



http://www.physicalinternetinitiative.org/

L'ispirazione

n From Le Havre portto Nancy
$16 000,00 -

$14 000,00
= Maritime transport
$12 000,00

$10000,00 -
i Port transit and handling

$8000,00 -~
$6000,00 - J Cost evolution
" ~ 40’ container fee Bi())(fj}r-cheRTCr)]lgA
S4 000'00 17 Z & JB Hunt
$2000,00 -
o / i From Chicago to NewYork port
S -2 , T T T ]

- Cost 1960 USS 1960 USS in 2010 Actual cost USS
constant value




?*__ Physical Encapsulation & Modularization
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Da network sovrapposti a interconnessi

Network sovrapposti Network interconnessi

An
interconnected
network

Two dedicated
supply chains:

overlapping
each other

DC of retail chain 1

DC of retail chain 2
Plant of manufacturer 1
WH of manufacturer 1
Plant of manufacturer 2

>bumoo

WH of manufacturer 2




Da network sovrapposti a interconnessi
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FCS

Un reale (nuovo) paradigma

Rotture di carico (tutte quelle che servono)

Containerizzazione spinta, tracciata all’estremo,
garantendo I""'anonimato” sul contenuto

Modello di business 3PL (radicalmente nuovo) e
NnUovo ruolo del trustee

Massima sostenibilitd al minimo costo

B



Molta attenzione da parie della EU

A European perspective: ALICE ETP 4

O Create a framework for a more consistent approach of logistics issues

e The goal
« Efficiency gain by a factor 2 or 3!
* A more resilient network

e Abetter use of infrastructure
and means

e A call for innovation

e Obstacles

* Not urgent

* Too many standards
« New business models
L]

A lot of investments in logistics
assets

Alliance for

"
Logistics Innovation
through Collaboration
in Europe




Molte aziende dirilievo partecipanti
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O
*_ Per concludere

= Sfrada fracciata ma ancora poca distanza percorsa

= Richiesto uno sforzo in piu rispetto ad un “tipico”
approccio di filiera
= Costruire le metriche (non solo CO2)
= Pju frasfersalita
= Nuovi stakeholders

= || digitale puo dare una (grande) mano..
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